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PREAMBULO

a presente Politica de Recepcion Donaciones y Prevencion de

Conflicto de Interés, responde al insoslayable compromiso de

FEJUS con el fortalecimiento estratégico e institucional de la
organizacion y la promocién de una cultura de legalidad, transpa-
rencia, rendicion de cuentas, ética e integridad en las Asociaciones
Sin Fines de Lucro (ASFL) en Republica Dominicana.

La misma estd dirigida al personal, los diferentes érganos internos
que conforman FEJUS y sus donantes, para quienes se recomienda
ampliamente su observancia y adhesion. Adicionalmente, espera-
mos que la misma sea una guia para las organizaciones miembros y
publico en general, con interés en informarse y potenciar la cultura
ética en materia de recepcion de donaciones y conflicto de interés en
sus organizaciones.

La presente Politica abarca el proceso de recepcion, aceptacion, re-
gistro, control y distribuciéon de las donaciones recibidas por par-
te de personas fisicas o morales, organismos publicos o privados y
en general, de cualquier ente. Asimismo, contempla el manejo del
conflicto de interés, entendido éste como aquellas situaciones en las
cuales los posibles intereses personales, econémicos y politico de los
trabajadores y/o miembros de la organizacion, pudiesen interferir de
alguna manera con los intereses y objetivos de la institucion, afec-
tando el desempefio imparcial y objetivo de su trabajo y/o respon-
sabilidades.

Los lineamientos aqui plasmados fueron elaborados con especial
atencion a los cuerpos normativos nacionales como la Ley 122-05
sobre la Regulaciéon y Fomento de las Asociaciones Sin Fines de Lu-
cro en la Republica Dominicana y su reglamento, la Ley 155- 17 con-
tra el Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo; normas
como el Codigo de Conducta de las Asociaciones sin Fines de Lucro
de FEJUS, asi como diversos acuerdos institucionales a nivel nacio-
nal e internacional, orientados a buenas practicas en la materia.

PREAMBULO

ara mayor robustez, el marco normativo fue enriquecido con

el aporte de actores claves de la institucion, donantes, miem-

bros de la junta directiva, entes reguladores y representantes
de organizaciones de interés, quienes, a través de entrevistas en pro-
fundidad, compartieron desde sus perspectivas, su vision acerca de
los desafios, oportunidades y recomendaciones generales en la
materia.

Todo este esfuerzo se ha traducido en un completo instru-
mento, que cubre los aspectos fundamentales de la recepcion
de donaciones y la prevencion del conflicto de interés, expre-
sados en un lenguaje llano y sencillo, bajo un enfoque flexible
y practico, adaptado a las caracteristicas comunes de las ASFL
del pais, que FEJUS en su cardcter de red intersectorial y ente
referente, pone a disposicion de todos los interesados, como
un aporte mas al fortalecimiento de los valores de sostenibili-
dad, transparencia y cultura ética en el sector.

La Politica de Recepcién de Donaciones y Conflicto de In-
terés de FEJUS, se ha realizado gracias al valioso aporte fi-
nanciero del Foro Internacional de Plataformas Nacionales
de ONG (FORUY), la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
y la Unién Europea. El contenido de este documento es res-
ponsabilidad exclusiva de FEJUS y en modo alguno refleja la
posicién de las instituciones mencionadas ut supra.



PRINCIPIOS ORIENTADORES

n consonancia con los principios y valores consagrados en el

Coédigo de Conducta de las Asociaciones Sin Fines de Lucro de
la Republica Dominicana, relativos a la Ausencia de Fin Lucrativo;
Interés Social; Igualdad de Derechos y Equidad; Apertura y Trans-
parencia; Solidaridad y Colaboracion; y Sostenibilidad, la presente
Politica se regira por los siguientes principios:

Legalidad: FEJUS desarrollara todas sus actuaciones con estricto
apego al marco legal establecido en los diferentes instrumentos juri-
dicos y acuerdos institucionales.

Autonomia: Bajo ningun concepto la recepcién de aportes podra
estar supeditada a restricciones en la libertad de accién y opinidn de
la institucion, quien siempre actuara con independencia de criterio,
sin prejuicios e influencia indebida de terceros.

Probidad: Todas las actuaciones estaran guiadas por la honorabi-
lidad, rectitud e integridad, evitando cualquier privilegio, dadiva,
ventaja o beneficio que comprometa su probidad.

Practicidad: Sera privilegiado el uso de mecanismos directos, sen-
cillos y rapidos que permitan la obtenciéon de resultados validos y
utiles, alineados con los fines propuestos, sin sacrificar la debida do-
cumentacion y diligencia. Tales mecanismos deberan estar orienta-
dos a la constante optimizacidon de los procesos de recaudacion de
fondos y el manejo de las posibles situaciones de conflicto de interés.

Efectividad: FEJUS se compromete a realizar un uso diligente de
los recursos obtenidos en las condiciones vinculadas a la donacion,
incluyendo la implementacion, el cronograma, la administracién
econdmica, asi como los reportes e instrumentos de rendicién de
cuentas, todo ello con miras a avanzar en el cumplimiento de su mi-
sién institucional.

Objetividad: Se garantizara el manejo de las donaciones y situa-
ciones de posible conflicto de interés de manera “ad-hoc”, libre de
prejuicios e intereses personales, con apego a los correspondientes
procesos y analisis de riesgos establecidos.

ORGANOS RESPONSABLES

La Politica de Donaciones requiere de un especial cuidado y moni-
toreo. Por ello, es importante que todas las partes involucradas asu-
man la responsabilidad de su correcta implementacién, monitoreo y
mantenimiento, con el fin de garantizar la sostenibilidad de la misma
Y, por tanto, de la organizacion.

Todas las partes demostraran su observancia en la toma de decisio-
nes, actuando en virtud del mejor interés para la organizacién, con-
siderando cuidadosamente la evidencia que se encuentre disponible
y asegurando que la aceptacion o rechazo de una donacion responda
a los valores y principios institucionales.

Las responsabilidades estaran constituidas por area de la siguiente
manera:

Junta Directiva: Constituye la maxima instancia como dérgano rec-
tor de la organizacion y en este sentido, ejercera el rol de garante
del cumplimiento de la presente Politica. Tendra bajo su competencia la
designacion de uno de sus miembros como Oficial de Cumplimiento con
la responsabilidad y potestad de vigilar la observancia de las normas aqui
establecidas, asi como someter a consideracion de Junta Directiva aquellas
situaciones que pudiesen comprometer seriamente los intereses de la insti-
tucion o que pudiese ameritar la imposicion de sanciones.

Direccion Ejecutiva: Sera responsable del monitoreo e implementacion,
asi como de la designacién de un Comité de Aceptacion de Donaciones.
También serd el drgano competente para aceptar o rechazar donaciones de
mediano y bajo riesgo en conjunto al Comité antes mencionado.



Comité de aceptacion de donaciones: Estard integrado por al me-
nos dos (2) miembros del staff, entre los que se recomienda el
Oficial de Recaudacién de Fondos, Oficial de Programas y la Ge-
rencia Financiera. El mismo tendra la responsabilidad de revisar y
colectar las 2 De oficio, a solicitud de la Direccion Ejecutiva o alguno
de los miembros del Comité de aceptacién de donaciones va segin
corresponda informaciones correspondientes a los donantes a tra-
vés del instrumento de debida diligencia para determinar el nivel de
riesgo y aceptar o rechazar la donacién en conjunto con la Direccién
Ejecutiva.

Gerencia Financiera: asumira el rol de contralor, realizando registros
correspondientes y validando los instrumentos de soporte para cual-
quier tipo de donacidn a recibir. Sus responsabilidades principales
en este ambito seran:

a) Identificar el tipo de donacion.

b) Registrar la donacion de acuerdo a los lineamientos establecidos
en el presente documento.

¢) Instruir la forma en que deben ser facturados los bienes donados.

d) Enviar y recibir los formularios, soportes e informaciones finan-
cieras y contables asociadas a la donacién.

En caso de que cualquier colaborador identifique algtin posible in-
cumplimiento con respecto a esta Politica, podra exponerlo a su su-
perior jerarquico. En cualquier caso, debera informar a la Direccion
Ejecutiva y/o Junta Directiva segiin corresponda.

LINEAMIENTOS PARA EL RECHAZO
O ACEPTACION DE DONACIONES

TIPOS DE DONACIONES.

Se reconocen los siguientes tipos de Donaciones, las cuales pueden
o no ser aceptadas de acuerdo a los criterios y riesgos establecidos.

DONACIONES MONETARIAS:

Comprometidas: Se reconocen las donaciones comprometidas como
aquellos proyectos o patrocinios aprobados bajo la modalidad de li-
citacidn, subvenciones, concurso o premio, que establecen parame-
tros y procedimientos taxativos para su implementacién y control.

No comprometidas: Las donaciones no comprometidas, son aque-
llas donaciones otorgadas a la organizacion, por un individuo, em-
presa u organizacion, en donde el donante no establece lineamientos
de cumplimiento taxativo en cuanto a su uso o destino, permitiendo
a la organizacion su uso discrecional, siempre y cuando atiendan a
los planes generales y estrategias institucionales.

DONACIONES EN ESPECIES:

Bienes Materiales/Tangibles: Son aquellas donaciones de bienes
muebles e inmuebles necesarias para el desarrollo de los proyectos y
las actividades de la organizacidn.

Bienes Inmateriales/ Intangibles: Son aquellas donaciones de servi-
cios no tangibles, pero valorables econémicamente y que aportan
valor a la organizacién para el cumplimiento de su mision. Incluye
los servicios profesionales y el voluntariado.

POLITICA DE DONACIONES EN ESPECIES.

Las donaciones en especies requeriran de un estricto proceso de
control, toda vez que derivado de su caracter tangible y en algunos



casos, perecedero, son propensas a generar descontroles en inven-
tario o incluso, condicionar a las entidades beneficiarias. Es por ello
que las mismas seran consideradas de acuerdo a los siguientes cri-
terios:

Deben ser valorizadas, contabilizadas y registradas como un bien
material en los estados financieros de la organizacion.

Deben considerarse factores de almacenamiento, clima, administra-
cién y distribucion antes de ser aceptadas.

De ser bienes perecederos, debe contar con una fecha minima de
expiracion de dos (2) meses contados a partir de la fecha de su recep-
cidn. En este punto es importante considerar, los tiempos de distri-
bucidn, asi como los de importacién y aduanales, en caso de ser una
donacién de caracter internacional.

En caso de medicamentos y material de curacidn, se debera contar
con la informacion relativa a: a) Descripcion del bien (tableta, cap-
sula, suspension); b) Unidad de medida y cantidad; c¢) Indicaciones;
d) via de administracién y dosis; e) efectos adversos; f) Contraindi-
caciones y precauciones; g) Lote; y h) Caducidad.

Deben estar en evidentes buenas condiciones, con posibilidad de un
uso 6ptimo e inmediato.

Deben estar alineadas a las politicas y estrategias de recaudacién de
fondos de la institucion.

Debe manejarse un inventario estricto de los bienes una vez sean
recibidos, los destinos para su distribucion, asi como los protocolos
y registros de recepcion de donaciones por parte de los beneficiarios.

Acontinuacién, se presenta una lista de las donaciones en espe-
cies mas comunes y su nivel de aceptabilidad. La misma no pre-
tende ser un listado exhaustivo o taxativo. Su utilidad radica en ser
una herramienta que

permite visualizar el tipo de aporte y las situaciones a considerar al
momento de aceptar o no una donacién de la naturaleza antes des-
crita.

LISTADO DE ACEPTACION DE DONACIONES EN ESPECIES

Descripcion Nunca aceptables | Sempre aceptbles | Solo a solictud | Stuaiones de Emergencia

Ropa Infantil | Zapatos, abrigos, calzados, camisetas X X

Maobiliarios de oficina Escritorios )
Automduiles Motexicletas, camionetas, X X
Alimentos No perecederos X X
Bebidas Energizantes, hidratantes, alcodlicas X X
Moblacs 6l g Cama, Sillas, mesaf, Sofds, articulos de v
cocing, espejos, ventanas, X )

Mk Eouipas medios ymedcinas, protection
personal X

Ropa de Adultos Hombre 0 Mujer X )
Caltados X X
Juguetes Infantles Nugvos y usados X X

Hres acendiconatos, abarics, nevens,
Hectrodomésticos |  calentadores, estufas, microondas,

televisiones, lavadoras !

. Didictees, infanties, lecturs - Tando huenos

Libros
£omo usados X
fatio, TV, computadors, tabltas, Bptos,
ipos Tecnoldgios/ Electroncos &

B ke celulares, memorias, X
Material gastable oficina Papelografos, papeles, X

Maerizks de Higene ylmpieta |  Detergentes, equipos, desechables X X
Articulos de uso doméstico sabanas, toallas, cortings, X X

Materialesde construccion | palas, cemento, pinturs, Blocks, 1 X
Misceldneos Tickets aéreos, X
Senicios de Limpieza X
Consultoria y Asesoria X
Seniios Embajadores de Buena voluntad X

Seguridad )
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CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE DONACIONES,
ALTANZAS Y OPORTUNIDADES DE ACUERDO A SU
RIESGO.

Para FEJUS siempre primara el deseo de recibir aportes y estable-
cer alianzas a largo plazo con organizaciones que, bajo el criterio de
buena fe, deseen colaborar en el cumplimiento de la mision de la
organizacion.

Sin embargo, no sera tolerada la recepcion de donaciones cuya causa
o proveniencia sea resultado de actividades ilegales o donde se halla-
sen indicios de corrupcion y delitos econdmicos relacionados.

- En este sentido, FEJUS se reservara el derecho de rechazar dona-
ciones que:

- Provengan de personas naturales o juridicas de caracter politico
(partidos politicos o personalidades de vinculadas a la escena politi-
ca nacional o internacional).

- Deriven del desarrollo de actividades abiertamente contrarias a los
objetivos de la institucion.

- Cuenten con indicios de posible vinculacion a actividades relacio-
nadas al lavado de dinero o financiamiento al terrorismo.

- Estén condicionadas a la obligacién de evidenciar costos mayores
o menores su valor real.

- Requieran de un irrazonable nivel de apoyo de la organizacién, en
relacion al tamafio o al impacto que tendra la donacion en las acti-
vidades de FEJUS.

- Provengan de personas naturales o personas juridicas o sectores
relacionados a bebidas alcoholicas, juegos de azar, narcotrafico o tra-
bajo infantil.

- Estén condicionadas a restricciones a la libertad de accién u opi-
niodn de la receptora.

- En caso de donaciones provenientes de entidades religiosas y go-
biernos extranjeros, directa o a través de terceros, deberan ser repor-
tadas a Junta Directiva para su aprobacion de manera expresa.

En consonancia con los criterios antes expresados, a continuacion,
se presenta una tabla descriptiva del nivel de riesgo preliminar de
acuerdo a la industria, con el objetivo de orientar la aceptacién o
rechazo de las donaciones en base al nivel de riesgo y su posible mi-
tigacion.

Algunas consideraciones:

Las donaciones no enmarcadas en la tabla de riesgos, deberan ser
evaluadas bajo los mismos procedimientos de depuracion de acuer-
do al instrumento de debida diligencia y el flujograma de procesos,
para evaluar e identificar su nivel de riesgo y posible aceptaciéon o
rechazo.

Se recomienda su revision y actualizacion periddica por los 6rganos
competentes a los fines de ampliar o reducir su alcance y evaluar su
nivel eficacia en la implementacion en los procesos de recepcion de
donaciones.

Las asociaciones multianuales deberan ser revisadas cada afio. Este
tipo de asociacion no debe impedir la revision del nivel de riesgo de
alianza, ya que este podria haber cambiado significativamente.

DONACIONES EN SITUACIONES DE

EMERGENCIA

La llegada de altas cantidades de donaciones debido a una situacion
de emergencias, podria no solo resultar en una fuente de oportuni-
dad y de gran valor, sino también en una carga adicional dificil de
administrar y manejar.

En momentos de crisis, se entiende que se deben flexibilizar ciertas
politicas o procesos debido a los retos técnicos y logisticos que sue-
len interponerse. Sin embargo, el flujo de donaciones podria hacer
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que surjan o incluso se filtren, donaciones inapropiadas, precipitadas
y poco ajustadas a las necesidades reales de la situacion y poblacion.

Esta politica establece algunos lineamientos basicos para el mane-
jo de las donaciones de cualquier indole durante una situacién de
emergencia, todo ello, sin menoscabo de los principios de legalidad;
autonomia; probidad; practicidad; efectividad y objetividad antes
expresados. En consecuencia:

Se recomienda hacer un levantamiento previo de dafos y priorida-
des, identificando las necesidades reales existentes y la delimitacién
estricta del alcance y vias de apoyo que la organizacion puede ofrecer
y/o recibir.

-Se dispondra de un protocolo para agilizar la recepcién y/u otorga-
miento de donaciones.

-Se considerara, de acuerdo al tipo de crisis presentada, la aplicacion
de ciertas restricciones o limitaciones.

-Las donaciones provenientes de industrias calificadas como “no
aceptables” en la tabla de riesgos, nunca deberan ser aceptadas, atin
en una situacion de emergencia o crisis humanitaria.

-Durante la emergencia, las donaciones deberan estar sujetas a pro-
tocolos mas estrictos de seguridad y control para su recepcion y dis-
tribucion.

-Durante el periodo de emergencia, deberan cumplirse todos los
protocolos, llenado de formularios y actividades adicionales estable-
cidas por la organizacion para el manejo y control de las donaciones.

-Se debera realizar una auditoria exclusiva para el monitoreo y con-
trol de todas las donaciones recibidas y distribuidas durante el perio-
do de emergencia.

DEPURACION DE DONANTES Y
DEBIDA DILIGENCIA

Las disposiciones contenidas en esta politica incluyen una serie de
procedimientos y lineamientos a realizar con el objetivo de cono-
cer a sus actuales y potenciales donantes, sean estos personas fisicas
o juridicas, nacionales o extranjeras, organizaciones gubernamenta-
les, organizaciones no lucrativas e incluso, miembros de FEJUS. Se
entiende por debida diligencia las actividades dirigidas a:

Identificar al Donante (persona natural y/o Juridica) y tomar las me-
didas razonables para verificar la identidad del donante, usando la
informacion pertinente o los datos obtenidos mediante fuentes con-
fiables, de tal manera que la institucion cuente con el conocimiento
adecuado del sujeto y propdsito de la donacion.

Completar la verificacion de la identificacion del donante de acuer-
do al nivel de riesgo definido por la organizacion, de conformidad
a las politicas y procedimientos establecidos. La debida diligencia
debe ser aplicable a todos los donantes con nivel de riesgo alto, me-
dio o promedio. En el caso de donantes con nivel de riesgo bajo, aun
cuando se muestran algunas posibles excepciones al proceso, se re-
comienda aplicar siempre el procedimiento correspondiente.

Determinar el plan de accién con el donante y registrar eficiente-
mente las fuentes y propositos de las donaciones.

Del mismo modo, la organizacién se mantendra alerta, pudiendo
rechazar en cualquier momento del proceso, un donante o una do-
nacion que responda a alguno de los siguientes supuestos:

Si el pais origen de la transaccion califica como un pais con alto nivel
de corrupcion.

Si ha sido recomendado o rechazado previamente por un tercero
bajo alguna condicion o circunstancia que pudiese resultar particu-

14



15

larmente sospechosa.
Si rechaza ajustarse a la legislacion aplicable o a esta Politica.

Si se rehusa a proveer informacion o presenta informacion relevante
incompleta.

Si se solicita registrar el aporte por costos mayores o menores su va-
lor real, o alguna comision.

Si se condiciona o solicita conceder empleo o alguna otra persona, ya
sea un amigo o familiar.

Si se solicita el reembolso de gastos que parecen cuestionables o in-
debidamente documentados, especialmente en los impuestos debi-
dos.

Si realiza aportes inusualmente altos, frecuentes o demuestra vincu-
los familiares o de negocios con funcionarios de gobierno relevantes.

Si utiliza agentes o terceros representantes y/o sin un contrato por
escrito.

Si muestra acuerdos inusuales o complejos que denoten una falta de
transparencia.

Si el aporte estd sujeto a contratos inusuales o excesivamente gene-
r0sos.

El formulario de debida diligencia debera incluir 3 apartados gene-
rales:

Informacién general del donante: incluye la fecha de la revision,
nombre del donante, teléfono, direcciones y generales de la institu-
cidn donataria a la cual se esta aplicando el mecanismo. Contempla
informaciones que comprueben la existencia y experiencia de la en-

tidad. En el caso de personas fisicas, deben proveer el Registro Na-
cional de Contribuyentes (RNC) y cualquier documento disponible
que demuestre su existencia. Para entidades de menos de un afio,
sera necesario disponer de todas las documentaciones de creacion
de la empresa y sus representantes oficiales.

Evidencia financiera: Incluye las evidencias de ingresos, fuentes,
controles, referencias y auditorias que posee la organizacion respec-
to al manejo y volumen de los fondos. Es informacion delicada que
no todas las organizaciones estaran dispuestas a proveer, por lo que
se debera explicar al donante la razén de tal solicitud y la garantia
del manejo confidencial de la informacién suministrada. Asi como
evidencias de su solvencia financiera.

Informacion de la donacidn propuesta: Es importante solicitar al do-
nante toda la informacidn relevante relacionada a la donacion, pro-
posito, recurrencia, experiencias existentes, informaciones de uso de
la donacién y recomendaciones de almacenaje en caso de ser dona-
ciones en especies.

Para profundizar en el mecanismo siempre sera recomendable una
visita a las instalaciones del donante.

LINEAMIENTOS Y FACTORES A
CONSIDERAR POST RECEPCION

DEL REGISTRO Y CONTROL DE DONACIONES

Una donacién no se considerara ejecutada hasta haber sido acepta-
da formalmente por FEJUS. La institucion se reserva el derecho de
declinar o aceptar segun criterios establecidos en la presente politica.

Seran registradas y cuantificadas sin excepcion, todas las donacio-
nes, ya sean monetarias o en especies, sin excluir tipo, cantidad,
proveniencia, fuente, valor y ocasién. Las mismas deben reflejar y
registrar con exactitud toda operacion y disposicion de efectivo de la
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empresa, en los libros, cuentas y registros.

Toda donacion debe ser registrada de acuerdo a su tipo y con los
procesos establecidos por la Gerencia Financiera como 6rgano res-
ponsable. La misma debera ajustar todas las operaciones que realice
alos principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas
internacionales de informacién financiera que resulten aplicables.

El valor de los bienes que se reciban en donacion, sera el establecido
en el respectivo contrato de Donacidn, siendo el departamento fi-
nanciero en coordinacion con la Direccién Ejecutiva los encargados
de determinar el valor de los bienes con la depreciacion respectiva,
de acuerdo al método seleccionado.

Con relacion a las Donaciones en especies (tangibles o intangibles),
seran aceptados, presupuestos y cotizaciones, bien sea de las mismas
instituciones donatarias o de proveedores homologos, que puedan
servir como referencia para la valoraciéon de las mismas y su poste-
rior registro.

En caso de que por motivos fiscales y de exencidon de impuestos, per-
misibles de acuerdo a las leyes dispuestas por el Estado Dominicano,
la institucion donataria requiera de algtn recibo o certificado que re-
fleje los valores de las donaciones otorgadas, la organizacién debera
emitir estos documentos siempre y cuando los valores y descripcion
coincidan con los registros y documentos de recepcion de la dona-
cion.

Si el origen de la donacion es de cardcter internacional, deberd in-
cluirse cualquier documento que sirva de aval o referencia para su
valorizacidn, los documentos de importaciones y/o aduanales, asi
como los cambios y fluctuaciones de divisas en el momento del re-
gistro. En caso de que la institucién donataria requiera un documen-
to para fines de deduccidon impositiva, la valorizaciéon debe consen-
suarse de acuerdo al mercado de la organizacion donataria.

SEGUIMIENTO Y TRANSPARENCIA DEL USO DE
LOS APORTES RECIBIDOS

El seguimiento, monitoreo, la transparencia y la rendicién de cuen-
tas, son factores claves en el proceso de recepcion de donaciones. Por
ello, FEJUS se compromete a desarrollar las siguientes actividades a
favor de sus donantes:

Poner a disposicion documentos de recepcion fehacientes y con in-
dicacién expresa de su agradecimiento por el aporte brindado.

Comunicar los avances en la ejecucion de los recursos otorgados con
los medios de verificaciéon correspondientes. (Ejemplo: visitas, fotos,
articulos de prensa, informes de entrega a terceros, otros).

Realizar informes finales detallados de la ejecucion programatica y
presupuestaria de los fondos otorgados.

CANCELACION, REEMBOLSO O DEVOLUCION DE
DONACIONES

Una donacién so6lo debe ser recibida una vez se haya dado el debi-
do cumplimiento al protocolo dispuesto en esta Politica. En caso de
incumplimiento de la misma o que con posterioridad a su recep-
cion, se determine que la donacién debe ser rechazada, se procedera
a efectuar la devolucién del aporte tomando en cuenta lo siguiente:

La notificacidon formal al donante indicando el motivo del rechazo
de la donacion.

La elaboracién de un informe dirigido a la Junta Directiva detallan-
do las razones y circunstancias que derivaron en la cancelacién de
la donacidén y la constancia de devolucién de los fondos o bienes
materiales donados en caso de resultar aplicable.

En el caso de donaciones en especies, las mismas deberan ser resti-
tuidas en las mismas condiciones de seguridad e higiene que fueron
recibidas.
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Las devoluciones deberan realizarse en un plazo maximo de veinte
(20) dias haébiles.

LINEAMIENTOS GENERALES EN CASO DE
DISTRIBUCION DE DONATIVOS

En aquellos casos en donde FEJUS funja como distribuidora de donacio-
nes entre sus miembros, se debera garantizar la eficiencia y la equidad en
las politicas, procedimientos y procesos empleados para tal fin. En este
sentido:

Se realizara una convocatoria publica, indicando: a) Donante, tipo y can-
tidad de bienes otorgados en calidad de donacién a ser distribuidos; b)
estipulaciones sobre el propdsito, uso y destino de la donacién; ¢) lapso
para presentar solicitudes y recaudos a consignar.

Se dispondrd un archivo que contendra: a) Documentos atinentes a los
bienes otorgados en donacién; b) solicitudes recibidas y ¢) comunicacién
en donde se notifique el otorgamiento o negativa de la solicitud y sus ra-
zones d) Listado final de los beneficiaros de la misma, con indicacién de la
cantidad otorgada a cada uno.

Los beneficiarios estardn en la obligacion de rendir un informe final.
Se debera garantizar que todos los miembros tengan igualdad en trata-

miento y oportunidades de acceder a las donaciones otorgadas con fines
de distribucién.

POLITICA DE PREVENCION DE

CONFLICTO DE INTERES

DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES

A los efectos de la presente Politica, queda entendido como conflic-
to de interés aquellas situaciones en las cuales los posibles intereses
personales, econémicos o politicos de los trabajadores y/o miembros
de la organizacion, pudiesen interferir de alguna manera con los in-
tereses y objetivos de FEJUS, afectando el desempeiio imparcial y
objetivo de su trabajo y/o responsabilidades.

Incluye aquellos supuestos en donde las personas antes citadas, in-
teractien con otras relacionadas con ellas, ya sea por razon de sus
actividades personales o profesionales o, su pertenencia paralela a
FEJUS, o a una organizacioén andloga, con los mismos intereses, sus
nexos familiares, su patrimonio o por cualquier otro motivo, siem-
pre que esta situacion pudiera comprometer la probidad de la actua-
cion de dicha persona en detrimento de los intereses de la FEJUS.

Es importante resaltar, que la existencia de un posible conflicto de
interés en modo alguno se considera ilegal en si misma. En este sen-
tido, lo que sera determinante son las acciones emprendidas una vez
identificada la posible existencia del mismo, las cuales determinaran
si hay cabida a algun tipo de responsabilidad administrativa, laboral
o penal.

PROCESO A SEGUIR

Notificacion: La persona o personas que dispongan de informacion
sobre la posible existencia de un conflicto de interés, propio o de otro
miembro de la institucién, deberan hacerlo del conocimiento del
Oficial designado presentando las pruebas o argumentos necesarios
para verificar si existe o podria parecer que existe dicho conflicto de
interés. Para que la notificacion sea considerada oportuna, debera
ser presentada previo a la realizacion de la operacion o actividad de
que se trate.

Determinacion de la existencia de un conflicto de interés: Sera con-
vocada la Junta Directiva, frente a quien el afectado expondra el caso
con sus soportes respectivos. Posteriormente, se discutira y decidira
por mayoria simple si se considera que existe un posible conflicto
de interés y de existir, se consideraran propuestas alternas para pon-
derar si algunas de las ellas pueden ser igual o mas beneficiosa que
aquella que puede representar un conflicto de interés, todo ello con
miras a garantizar la opcién mas conveniente a los intereses de FE-
JUS.

Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de
la presentada por la persona afectada, se decidira por mayoria cali-
ficada de los miembros de la Junta si se sigue adelante con la opera-
cién o acuerdo.

Incumplimiento de los lineamientos de conflicto de Interés: La per-
sona o personas que tengan conocimiento sobre el incumplimiento
de los lineamientos de conflicto de interés de otro miembro de la
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institucion, deberan hacerlo del conocimiento del Oficial de cumpli-
miento de la Junta Directiva, presentando las pruebas o argumentos
disponibles sobre tal hecho.

Sera convocada la Junta Directiva, frente a quien el afectado expon-
dra el caso con sus soportes respectivos. Posteriormente, se discutira
y decidira por mayoria calificada si se considera que no se ha segui-
do los lineamientos establecidos en materia de conflicto de interés y
se procedera a adoptar las medidas adecuadas, que pudiesen incluir
a la expulsion de la persona o incluso la pérdida de la condicion de
miembro, en el caso de las asociaciones que forman parte de la red.
En todos los casos, se levantara un acta en donde se dejara constan-
cia de los asistentes, las intervenciones, las decisiones adoptadas y
sus razones, asi como la votacion final.

DISPOSICIONES FINALES

INTERPRETACI ONY CONTROL DE SU
APLICACION

La presente politica debe ser interpretada en armonia con los demas
cuerpos normativos internos, como lo es el Cédigo de Conducta, asi
como los marcos juridicos nacionales e internacionales aplicables y
buenas practicas en la materia. La Junta Directiva tendra la potestad
de considerar la interpretacion de las presentes disposiciones en si-
tuaciones de notoria relevancia o complejidad.

FORTALECIMIENTO CONTINUO DE BUENAS
PRACTICAS

FEJUS garantizard que sus empleados y miembros estén al tanto de
sus politicas y procedimientos, ademas debe impulsar su conciencia-
cién y formacién permanente, para identificar y superar los desafios
relacionados.

La aceptacion de la presente Politica y los principios emanados del
Codigo de Conducta en su conjunto, deberan ser tomados en cuenta
en el reclutamiento del personal, debiendo ser asumido expresamen-
te por cualquier nuevo empleado con independencia de su caracter
fijo o temporal.

En cuanto la aplicaciéon por parte de las organizaciones miembros
de FEJUS, se espera una actitud de debida diligencia y correspon-
sabilidad con respecto a la misma, ain cuando no es de obligatoria
adhesion, ni de obligatoria aplicacién en sus procesos de recepcion
de donaciones y conflictos de interés.

REVISION PERIODICA

Las disposiciones aqui establecidas deberan ser revisadas y actualiza-
das cada cuatro (4) afios por la Direccidn Ejecutiva, quien la remitira
a la Junta Directiva de la institucion para su validacién y aprobacion
junto con el Plan Estratégico Institucional de FEJUS.

TABLA DE RIESGOS (NO ACEPTABLES Y
RIESGO ALTO)

INDUSTRIA CRITERIO / TIPO DE EMPRESAS OBJECIONES EXCEPCIONES
Redes de trata y trafico / prostitucion
Fabricacién o comercializacién -
Promover la guerra .
Todas Ninguna

Casinos , loterfas, juegos o clubes de
apuestas

Lavado de activos, actividades
criminales, drogas

Donaciones de empleados de la
organizacién de manera voluntaria sino
son funcionarios de altorangoo
Vinculaciones directas.

Imparcialidad Campafias,
movimientos y/o candidatos pollticos

Licitaciones, Campanfas,
voluntariados

Licitaciones anuales,
patrocinios corporativos,
voluntariados corporativos,
recaudacién de fondos a
través de empleados
promovidos por laorgazacion.

Cadena de valor vulnerable,
Tendencia a promover al consumo
excesivo, causante de enfermedades.

Donaciones de empleados de la
organizacién de manera voluntaria.

Donaciones de productos para eventos de
recaudacién de fondos. Patrocinios
corporativos puntuales son aceptables
siempre y cuando no lleven la
representacion de la marca enla
promocién de la misma. Donaciones de
empleados de la organizaciéon de manera
voluntaria (No aceptar donaciones en
funcién de para guien trabaja serfa
Discriminatorio).

Donaciones de productos para eventos de
recaudacién de fondos. Patrocinios
corporativos puntuales son aceptables

patrocinios corporativos, siempre y cuando no lleven la
voluntariados corporativos, representacién de la marca enla
recaudacién de fondos a promocién de la misma. Donaciones de
través de empleados empleados de la organizacién de manera
promovidos por laorgazacion. voluntaria (No aceptar donaciones en
funcién de para guien trabajan serla
Discriminatorio).

Licitaciones anuales,
patrocinios corporativos,
voluntariados corporativos,
recaudacién de fondos a
través de empleados
promovidos por la
organizacion.

Tendencia a promover al consumo
excesivo, causante de enfermedades.

Licitaciones anuales,

Cadena de valor vulnerable.
Contaminacién.
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TABLA DE RIESGOS (MEDIANO Y BAJO)

Cardcter toxicoldgico,
medioambiental

Cualquier apoyo debe
canalizarse a través del Estado
y/o organizaciones con
experiencia médica.

Siempre gue las donaciones reflejen el
buen uso y manejo de las drogas podran
ser recibidas donaciones en especies para
serre otorgadas a organizaciones aliadas
ya sean miembros de la red o entidades
publicas competentes para su
Administracion y control.

Alteraciones alimentarias
provocadas

Nunca deben aceptarse para
campafias que promuevan el
CONSUMO excesivo gue
repercute en una tendencia a
promover alteraciones
alimentarias importantes
(como colesterol, anorexia,
obesidad u otros.)

Donaciones de productos para eventos de
recaudacion de fondos. Patrocinios
corporativos puntuales son aceptables
siempre y cuando no lleven la
representacion de la marca en la
promocion de la misma. Donaciones de
empleados de |a organizacion de manera
voluntaria (No aceptar donaciones en
funcion de para guien trabaja seria
discriminatorio).

Constructoras, ferreterias, agencias
de disefioy decoracion. Vulneracion
de derechos, contratacion de mano
de obra infantil, explotacionlaboral.

Los proyectos deben ser
educativos y preventivos
orientados a promover la
reduccion de la explotacion
sexual infantil y laboral en
Todas las edades.

Alianzas estratégicas y/o campafias de
mercadeo con causa, donaciones en
especies e intercambios, patrocinios

corporativos, donaciones de empleados.

Alianzas con redes de explotacion
sexual y contratacion de mano de
obra infantil. Hoteles, Tours
Operadores, entre otros

Los proyectos deben ser
educativos y preventivos
orientados a promover la
reduccion de la explotacion
sexual infantil y laboral en
Todas las edades.

Alianzas estratégicas y/o campafias de
mercadeo con causa, donaciones en
especies e intercambios, patrocinios

corporativos, donaciones de empleados.

Cadena de valor vulnerable en el
proceso de manufactura -
contratacion de mano de obra
infantil.

Los proyectos deben ser
educativos y preventivos
orientados a promover la
reduccion de la explotacion
sexual infantil y laboral en
Todas las edades.

Alianzas estratégicas y/o campafias de
mercadeo con causa, donaciones en
especies e intercambios, patrocinios

corporativos, donaciones de empleados.

Bancas, cooperativas, entre otras

Aseguradoras y corredores de
SEgUros

Alianzas gubernamentales con
entidades gubernamentales.

Ligas, entidades e instituciones
deportivas

Colegios, entidades educativas
alternas, universidades

Concesionarios, representantes,
distribuidores autorizadas,
empresas
de transporte

Agua potable, bebidas mezcladas o

destiladas sin alcohol

Todo tipo de donaciones son aceptables - en el caso de |as donaciones en

especie ver listado de aceptacion de las donaciones de acuerdo a sutiempo.

"' £n los nivedes de alto y mediano riesgo podran ser evaluadas y consideradas iniciativas en favor de los derechos humanos orientadas a la prevencian y

erradicocion de malas practicas en la codena de valor dela industria,

ANEXOS

A. GRUPOS DE ACTORES CLAVES ENTREVISTA-
DOS E INSTRUMENTOS EMPLEADOS

GRUPO 1I: Staff FEJUS ONG

Laura Jiménez Audries Gil Reyes Eduardo Marte

Presentacion: En el marco de la consultoria para la elaboraciéon de
la Politica de Donaciones y de Prevencién de Conflictos de Interés
de FEJUS, nos gustaria conocer a profundidad las practicas de la or-
ganizacion. En este sentido, a continuacion, se presentan una serie
de preguntas orientadas a identificar sus modalidades actuales de
recepcion de donaciones, sus principios, procesos, asi como otros
insumos informativos que nos serviran de base y contexto para la
realizacion de la misma.

Gracias por participar.

1.;Disponen de un proceso con lapsos y requisitos establecidos para
la recepcion d e donaciones?

2.;Disponen de formularios para el proceso de recepcion de dona-
ciones? De re sponder afirmativamente, indicar cuales.

3. ;Poseen alguna objecidn / restriccion para algun tipo de donantes
/ donaciones?

4. ;Qué tipo de donaciones reciben actualmente? (Efectivo, en espe-
cies, etc.).

5. ;Disponen de un mecanismo de depuracion de los donantes? De
responder afirmativamente, indicar cudles.

6. ;Qué miembros de la organizacion se involucran en el proceso de
recepcion de donaciones?

7. ;Qué mecanismos de rendicién de cuentas o reportes emplean
para los donantes?

8. ;Realizan en todos los casos rendicion de cuentas o solo a solici-
tud del donante?
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9. ;Se benefician los miembros de la organizacion en las donacio-
nes recibidas? De responder afirmativamente, indicar cémo se be-
nefician.

10. En el caso de que existir un “sobrante” de una donacién, ;Como
proceden?

11. ;Cuales son los principales desafios que afrontan en la recep-
cion y gestion de donaciones?

12. ;Qué les motivo a elaborar la politica de donaciones?

13. ;Como funciona el proceso de adhesion a la membresia de FE-
JUS?

GRUPO 2:
Junta Directiva de FEJUS (7):

o Fidel Lorenzo Meran / Presidente

o José Hilario Vladimir Moore Rodriguez / 1ler vicepresidente
o Natalia Fernandez Nazario / 2da vicepresidente

o Laura Lucia Jiménez de Humeau / Secretaria

o Norma Iris Guzman Rodriguez de Pefia / Tesorera

o Ramon Pefia Valerio / ler vocal

o Job Peralta Garcia / 2do vocal

Presentacion: En el marco de la consultoria para la elaboracion
de la Politica de Donaciones y de Prevencion de Conflictos de In-
terés de FEJUS, nos gustaria conocer algunas practicas empleadas
por organizaciones sin fines de lucro en la Republica Dominicana,
lecciones aprendidas y recomendaciones.

En este sentido, a continuacion, le haremos una serie de pregun-
tas divididas en dos partes. En la primera parte, exploraremos las
modalidades actuales de recepcion-gestion de donaciones, sus
principios y procesos en la organizacion en donde usted se desem-
pefa. En la segunda parte, le pediremos que comparta su vision y
recomendaciones para la elaboracion de la presente politica en su
caracter de miembro activo de FEJUS.

Gracias por participar.

Parte I

1. ;Su organizacion cuenta con una politica formal de recepcion de
donaciones? De ser afirmativa su respuesta, coméntenos un poco los
aspectos que abarcan.

2. ;Poseen alguna objecidén / restriccién para algtn tipo de donantes
donacines? Cuales son los criterios empleados para determinar las
restricciones.

3. ;Disponen de un mecanismo de depuracion de los donantes? De
responder afirmativamente, indicar cuales, si es sostenible y quien es
el responsable.

4. En el caso de que existir un “sobrante” de una donacién, ;Cémo
proceden?

5. ;Cuales son los principales desafios que afrontan en la recepcion
y gestion de donaciones?

6. Son pocas en relacion con otras oficinas, el impositivo es complejo
y pocas donaciones en especies y la monetarias

7. ;Qué tipo de donaciones de las que reciben actualmente son mas
propensas a perder de control y/o generan conflicto de intereses?

Parte 11

8. ;Han recibido donaciones de FEJUS? De ser afirmativa su res-
puesta, por favor indiquenos qué tipo de donacioén recibié y bajo qué
criterios o condiciones. Coméntenos su experiencia.

9. ;Cual es su vision de FEJUS como red multisectorial en la gestion
de donaciones? (Se busca explorar si perciben a FEJUS como gestor
de donaciones para su organizacion)

10. ;Entiende usted que derivado del caracter multisectorial de
AONG, se deben establecer politicas comunes a sus miembros?

11. ;Qué aspectos considera usted claves en la elaboracion de una
politica de recepcion de donaciones y prevencion de conflicto de in-
terés?

12. A la luz de su experiencia, ;Qué recomendacion brindaria a FE-
JUS en la elaboraciéon de su politica de donaciones y prevencion de
conflictos de interés?
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